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Introduccion

El Barémetro de la Rentabilidad y Empleo incluye en este anexo | la
informacion detallada de la tarifa media diaria (ADR), el nivel de
ocupacion y el ingreso medio por habitacion disponible (RevPAR),
por municipio y por categorias hoteleras: total (conjunto de
categorias hoteleras oro y plata), 3, 4 y 5 estrellas.

La informacién expuesta hace referencia tanto al valor absoluto
alcanzado durante el ano 2011 por los establecimientos hoteleros,
de las diversas categorias consideradas, de un municipio en las tres
variables clave arriba mencionadas, como a su comportamiento
respecto a 2010 (tasa de variacion en %).

Para una mejor comprension de los datos se ha dividido este anexo |
en destinos urbanos (ordenados por nimero de plazas hoteleras) y
en destinos vacacionales (ordenados por Comunidad Auténoma y
orden alfabético).
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DESTINOS URBANOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacién de 2011

Para ciudades con més de 3.000 plazas hoteleras

Datos mensuales
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupacién Ocupacioén ADR | Ocupaciéon | RevPAR Ocupacién | RevPAR ADR  Ocupacién  RevPAR Ocupacién | RevPAR
ADR (€) (%) RevPAR (€) ADR (€) (%) RevPAR (€) © (%) © ADR (€) (%) © € (%) € (%) ©
Madrid 86,4 75,4 65,2 89,2 78,1 69,7 87,3 66,9 58,4 82,0 57,8 47,4 86,5 69,5 60,1
5 estrellas 153,9 71,4 109,8 164,4 76,4 125,5 157,6 66,8 105,3  147,0 50,3 74,0 | 156,6 66,2 103,7
4 estrellas 86,2 78,4 67,6 88,6 80,7 71,4 86,9 70,0 60,8 83,4 59,7 49,8 86,4 72,2 62,4
3 estrellas 80,7 84,1 67,9 81,4 85,5 69,6 79,7 76,1 60,7 77,3 63,9 49,4 80,0 77,4 61,9
Barcelona 117,2 85,6 100,2° 112,6 82,3 92,7 103,4 65,8 68,1 93,0 46,9 43,6 108,6 70,3 76,4
5 estrellas 203,2 82,3 167,2 199,6 76,0 151,7 184,0 64,6 118,9 174,1 43,5 75,8  192,9 66,7 128,7
4 estrellas 118,4 86,9 102,9 116,1 85,2 98,8 108,3 69,9 75,7 95,6 46,2 44,1 | 111,6 72,1 80,5
3 estrellas 102,4 90,7 92,9 92,7 88,9 82,4 76,9 69,0 53,1 70,5 51,2 36,1 88,1 74,9 66,1
Valencia 71,4 68,4 48,9 70,9 67,3 47,8 68,4 50,5 34,6 61,1 35,0 21,4 68,9 55,3 38,2
4 estrellas 73,6 62,3 45,9 74,1 66,4 49,2 71,9 49,8 35,8 66,0 31,8 21,0 72,2 52,6 38,0
3 estrellas 59,0 80,2 47,3 59,3 70,3 41,7 53,4 52,9 28,2 51,3 41,4 21,2 56,6 61,2 34,6
Sevilla 75,1 74,1 55,6, 81,2 79,6 64,6 71,8 53,1 38,1 71,8 45,7 32,8 75,8 63,3 47,9
4 estrellas 75,8 77,7 58,9 81,0 84,3 68,2 74,4 56,0 41,7 74,6 46,6 34,8 77,0 66,1 50,9
3 estrellas 74,5 75,3 56,1 78,9 81,0 63,9 65,9 57,2 37,7 61,7 48,1 29,7 71,7 65,4 46,9
Granada 64,9 67,8 44,0 62,3 66,8 41,6 58,8 48,1 28,3 58,4 51,6 30,1 61,5 58,9 36,2
4 estrellas 63,5 73,8 46,8 67,0 69,1 46,3 61,6 56,7 34,9 61,9 57,6 35,6 63,8 64,7 41,2
3 estrellas 58,1 70,0 40,7 58,4 72,5 42,3 50,5 46,1 23,3 54,5 54,0 29,4 56,0 60,8 34,1
Zaragoza 54,3 49,5 26,9 60,8 54,2 33,00 50,2 37,0 18,6 49,9 29,2 14,6/ 54,8 42,7 23,4
4 estrellas 57,9 50,6 29,3 60,3 56,5 34,0 54,5 34,9 19,0 53,4 29,3 15,6 57,3 43,1 24,7
3 estrellas 45,9 64,3 29,5 53,9 65,1 35,1 46,0 45,6 21,0 43,7 32,5 14,2 48,2 52,1 25,1
Malaga 74,8 72,8 54,5 73,8 69,8 51,5 68,2 52,2 35,6 66,0 40,3 26,6 71,6 59,0 42,3
4 estrellas 92,1 77,7 71,6 90,3 76,8 69,4 84,3 56,4 47,5 82,2 41,9 34,5 88,2 63,2 55,7
3 estrellas 58,0 81,3 47,2 54,7 79,3 43,4 48,4 54,9 26,6 49,2 40,3 19,8 53,5 64,0 34,2
Alicante 65,9 72,8 48,0 65,1 68,4 44,6 59,4 50,3 29,9 54,1 31,8 17,2 62,5 55,9 35,0
4 estrellas 78,6 76,5 60,1 76,5 80,6 61,6 69,1 52,7 36,4 65,0 36,0 23,4 73,9 61,5 45,4
3 estrellas 60,4 70,7 42,7 60,9 55,3 33,6 554 54,6 30,3 44,9 22,0 9,9 57,5 50,8 29,2
Santiago de Compostela 67,4 58,4 39,4 68,0 60,4 41,1 59,3 30,6 18,2 57,4 23,0 13,2 65,0 43,7 28,4
4 estrellas 74,9 57,5 43,1 76,4 69,2 52,9 68,2 28,0 19,1 73,9 16,9 12,5 74,4 43,9 32,6
3 estrellas 60,3 64,4 38,8 58,8 65,1 38,3 53,3 34,8 18,5 50,5 21,8 11,0 57,3 46,6 26,7
Bilbao 75,6 75,6 57,2 72,6 72,6 52,7 71,6 58,3 41,8 69,1 51,8 35,8 72,6 64,7 47,0
4 estrellas 76,3 83,1 63,4 73,6 74,5 54,8 75,3 60,4 45,5 72,2 58,7 42,4 74,5 69,1 51,4
3 estrellas 66,2 83,5 55,3 61,3 78,9 48,3 59,6 67,5 40,2 58,2 54,7 31,8 61,7 71,2 43,9
Cérdoba 70,8 63,7 45,1 73,1 68,8 50,3 61,0 51,4 31,4 57,3 45,8 26,2 66,4 57,2 38,0
4 estrellas 77,4 75,8 58,7 81,2 78,6 63,8 70,0 57,9 40,5 61,9 51,3 31,7 73,8 65,7 48,5
3 estrellas 68,5 63,0 43,2 66,0 72,6 47,9 52,9 54,0 28,6 57,7 46,7 26,9 62,0 59,1 36,6
Las Palmas 60,8 55,8 33,9 62,6 58,7 36,7 65,9 85,3 56,2 66,7 79,4 53,0 64,3 69,2 44,5
4 estrellas 73,1 53,1 38,8 71,3 55,5 39,6 77,2 86,1 66,5 75,5 81,2 61,3 74,5 67,2 50,0
3 estrellas 51,5 66,8 34,4 54,0 65,7 35,5 49,8 87,6 43,6 52,2 84,5 44,1 51,8 76,2 39,4
Salamanca 62,3 65,2 40,6 58,3 61,6 35,9 56,1 37,9 21,3 56,9 39,3 22,4 58,9 51,0 30,0
4 estrellas 66,9 76,4 51,1 66,8 74,7 49,9 63,3 44,3 28,0 66,1 43,7 28,9 66,1 59,8 39,5
3 estrellas 55,2 83,7 46,2 57,0 79,6 45,4 52,9 57,5 30,4 56,6 47,6 26,9 55,5 67,1 37,2
PROMEDIO URBANO 83,9 70,8 59,5 82,8 69,2 57,2 79,3 55,0 43,6 74,4 44,6 33,2 | 80,9 60,3 48,8
5 estrellas 162,1 70,2 113,7 159,2 69,9 111,2 146,4 56,7 83,1 140,2 42,1 59,0 153,6 59,6 91,6
4 estrellas 88,5 75,8 67,1 87,4 74,9 65,5 84,7 59,6 50,5 78,5 47,0 36,9 85,5 64,6 55,2
3 estrellas 71,7 74,7 53,5 69,5 70,6 49,0 63,2 57,5 36,3 62,3 45,8 28,5 67,8 63,3 42,9
PROMEDIO ESPANA 70,2 66,7 46,9 67,0 56,5 37,8 69,0 49,1 33,9 69,3 40,9 28,3 68,9 55,0 37,9
5 estrellas 145,6 67,2 97,8 146,4 62,0 90,8 140,7 53,5 75,2 140,3 41,6 58,4 | 143,8 56,5 81,3
4 estrellas 79,8 76,3 60,9 73,7 67,2 49,5 74,9 60,4 45,2 75,7 49,3 37,3 76,3 64,6 49,4
3 estrellas 58,3 73,7 43,0 52,6 58,3 30,7 54,2 53,2 28,8 54,9 44,5 24,4 55,6 60,4 33,6

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Tasas variacion de 2011 respecto a 2010
L /
Para ciudades con mas de 3.000 plazas hoteleras
Tasa Variacién Interanual Mensual
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupaciéon = RevPAR Ocupacion | RevPAR Ocupaciéon | RevPAR Ocupaciéon | RevPAR Ocupacion  RevPAR
ADR (€) (%) € ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) ©
Madrid -0,4 6,6 6,2 1,5 1,6 3,0 -0,6 -0,4 -0,9 -2,7 -2,2 -4,9 -0,4 1,5 1,1
5 estrellas 0,8 3,6 4,5 5,5 2,2 7,8 -3,6 2,3 -1,4 0,9 -10,4 -9,5 1,2 -0,1 1,1
4 estrellas -0,8 6,7 5,9 0,2 1,8 2,0 -0,9 1,6 0,7 -1,2 0,0 -1,2 -0,6 2,6 2,0
3 estrellas 3,5 9,8 13,6 51 0,7 5,9 4,3 5,0 9,6 2,2 -3,2 -1,1 3,9 3,1 7,1
Barcelona 14,0 7,4 22,4 7,8 1,2 9,1 4,7 1,3 6,1 -0,3 -7,8 -8,0 8,0 1,5 9,7
5 estrellas 10,4 14,4 26,3 7.1 1,4 8,5 -0,9 5,4 4,4 1,4 -10,9 -9,6 5,6 3,8 9,6
4 estrellas 12,4 4,6 17,6 8,7 -0,8 7,8 9,6 0,5 10,2 -0,1 -9,1 -9,2 8,9 -0,2 8,7 3,1
3 estrellas 20,1 7,4 29,0 7,8 3,5 11,6 -0,6 -2,9 -3,4 -3,4 -4,5 -7,7 8,3 1,6 10,1 6,5
Valencia -4,1 -9,2 -13,0 -7,0 0,2 -6,8 -5,6 -11,4 -16,4 -5,1 -17,3 -21,6 -5,3 -9,0 -13,8 1,7
4 estrellas -7,4 -19,1 -25,0 -6,2 -8,5 -14,2 -5,2 -19,4 -23,6 -2,1 -22,3 -23,9 -5,5 -16,5 -21,1 -3,3
3 estrellas 6,9 0,6 7,6 1,5 1,2 2,7 3,8 -4,9 -1,3 3,4 -25,7 -23,2 4,6 -6,1 -1,7 1,6
Sevilla -4,7 13,9 8,6 -2,4 18,0 15,1 -3,8 -8,8 -12,3 -1,1 -2,6 -3,6 -2,6 6,3 3,5 8,5
4 estrellas -7,7 15,6 6,7 -5,5 19,0 12,5 -3,2 -9,7 -12,6 -1,2 1,5 0,3 -4,5 7,6 2,7 9,2
3 estrellas 7,4 19,6 28,4 8,8 13,6 23,6 3,9 -6,0 -2,4 -1,0 -6,7 -7,7 6,4 6,0 12,8 7,5
Granada 4,1 2,7 6,9 -6,1 -0,8 -6,9 -2,4 4,5 2,0 -7,1 13,7 5,7 -2,7 4,7 1,9 5,1
4 estrellas -5,0 8,6 3,1 -5,3 -1,3 -6,5 -5,4 16,0 9,8 -7,4 25,6 16,2 -5,8 11,2 4,8 10,2
3 estrellas -3,8 4,2 0,2 -12,0 1,4 -10,8 -6,2 -10,6 -16,1 -6,6 -2,2 -8,7 -7,2 -0,9 -8,0 -0,8
Zaragoza -9,1 6,3 -3,4 2,1 -10,2 -8,2 -10,1 -6,0 -15,5 -9,1 -13,6 -21,5 -5,4 -5,4 -10,5 -2,4
4 estrellas -1,6 15,9 14,0 -2,1 -2,7 -4,8 -6,5 -10,2 -16,1 -8,6 -12,4 -19,8 -3,8 -1,4 -5,1
3 estrellas -2,2 10,3 7,9 8,8 -8,5 -0,4 -5,7 10,2 3,9 -7,5 -14,4 -20,9 -0,2 -0,5 -0,8
Malaga 5,6 6,4 12,3 0,7 3,4 4,2 -4,9 4,7 -0,4 2,5 0,0 2,6 1,4 4,3 5,7
4 estrellas 1,5 11,2 12,8 -1,7 4,1 2,4 -5,0 0,5 -4,4 1,6 10,9 12,8 -1,0 6,4 5,4
3 estrellas 9,8 1,4 11,3 4,5 1,1 5,7 -4,5 1,9 -2,8 -1,0 -33,2 -33,9 3,8 -6,2 -2,7
Alicante -0,9 14,8 13,8 4,2 27,5 32,8 -2,2 32,4 29,5 -9,2 3,1 -6,4 -0,8 19,8 18,8
4 estrellas -1,1 6,1 5,0 3,3 24,9 29,0 -3,7 18,9 14,5 -6,6 -2,9 -9,3 -1,0 12,8 11,6
3 estrellas 17,4 2,2 20,0 25,9 4,2 31,3 13,3 60,0 81,4 -3,0 -21,9 -24,2 16,7 10,1 28,5
Santiago de Compostela -10,9 -21,1 -29,7 -9,4 -16,8 -24,6 -16,1 -38,0 -48,0 -12,9 -36,6 -44,8 -10,9 -25,2 -33,4
4 estrellas -16,0 -28,3 -39,8 -15,1 -14,6 -27,5 -19,6 -46,5 -57,0 -11,9 -42,6 -49,5 -15,4 -27,8 -38,9
3 estrellas -11,9 -13,7 -24,1 -15,4 -8,4 -22,5 -14,8 -31,2 -41,3 -12,0 -50,6 -56,5 -12,5 -22,6 -32,3
Bilbao 1,1 5,4 6,6 -3,2 -3,3 -6,4 -2,8 -6,0 -8,6  -1,7 -1,9 -3,6 -1,5 -1,0 -2,4
4 estrellas -1,3 7,6 6,2 -5,4 -2,1 -7,4 -3,3 -3,1 -6,3 -5,0 1,5 -3,6 -3,7 1,1 -2,7
3 estrellas 6,5 7,2 14,2 -2,2 -4,8 -6,9 2,7 -6,6 -4,1 0,9 -1,3 -0,4 2,2 -1,4 0,8
Cérdoba 1,2 13,7 15,00 -3,2 4,1 0,8 -11,5 -1,4 -12,7. -15,8 -2,5 -17,9 -6,4 3,4 -3,2
4 estrellas 5,8 13,7 20,3 -3,0 8,3 51  -3,9 7,6 -11,2 -14,0 -1,5 15,4 | 2,7 3,6 0,8
3 estrellas -11,6 9,2 -3,5 -7,1 -4,6 -11,4 -26,6 -2,0 -28,1 -23,0 -11,5 -31,9 -15,8 -2,2 -17,7
Las Palmas -1,2 11,9 10,6 -9,9 1,3 -8,7 -3,4 11,2 7,4 3,9 15,9 20,4 -2,7 9,2 6,2
4 estrellas 2,2 12,9 15,3 -6,6 -5,0 -11,4 -0,2 9,6 9,4 3,0 25,0 28,7 -0,7 7,9 7,2
3 estrellas -4,2 15,4 10,5  -54 4,4 41,3 -4,8 9,1 3,9 4,3 10,5 153 | 2,5 9,6 6,9
Salamanca -0,5 4,9 4,4 -2,4 -4,3 -6,6 1,7 -11,9 -10,4 -7,5 13,8 53 -1,7 -0,3 -2,0
4 estrellas -2,8 -0,2 -3,0 -5,6 2,8 -2,9 -4,0 -8,2 -11,9 -5,1 23,0 16,8 -4,2 2,6 -1,7
3 estrellas -6,6 5,0 41,9 -2,5 0,1 2,5 -1,3 17,9 16,3  -1,7 18,6 16,6 | 3,6 8,2 4,3
PROMEDIO URBANO 3,4 4,4 8,0 1,0 04 1,4 -0,1 -2,5 -2,6 -2,2 -4,4 -6,5 1,0 0,1
5 estrellas 8,9 5,7 15,2 4,7 -0,4 4,3 -3,8 0,6 -3,2 0,2 -8,0 -7,8 3,2 -0,1
4 estrellas 1,3 4,4 5,8 -0,1 0,4 0,3 1,3 -2,4 -1,2 -3,0 -2,2 -5,1 0,2 0,5
3 estrellas 6,2 5,8 12,4 3,3 0,5 3,7 -0,4 -1,3 -1,8 -0,5 -6,4 -6,8 3,1 0,6
PROMEDIO ESPANA 2,5 6,3 9,0 1,4 2,2 3,6 0,5 0,3 0,8 0,1 -0,1 0,0 1,4 3,1
5 estrellas 4,0 5,0 9,1 2,2 4,0 6,4 -3,5 1,7 -1,9 1,0 -4,1 -3,2 1,3 2,4
4 estrellas 1,9 53 7,3 0,5 2,9 3,4 0,9 1,6 2,5 0,1 2,0 2,2 1,0 3,5
3 estrellas 2,5 8,1 10,8 0,8 2,2 3,0 -0,5 1,1 0,5 -1,2 0,6 -0,6 1,2 4,4

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacién de 2011

Para ciudades con més de 3.000 plazas hoteleras

Datos mensuales
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupacién Ocupacion ADR ' Ocupaciéon | RevPAR Ocupacién : RevPAR ADR  Ocupacién  RevPAR
ADR (€) (%) RevPAR (€): ADR (€) (%) ReVvPAR (€) © (%) © ADR (€) (%) € © (%) ©
Oviedo 69,0 63,5 43,9 65,6 46,5 30,5 66,7 47,4 31,6 66,6 24,2 16,1| 67,2 45,8 30,8
5 estrellas 113,9 54,7 62,3 101,1 50,6 51,1 109,7 56,7 62,2 100,8 30,3 30,5 107,1 48,1 51,5
4 estrellas 75,9 59,8 45,4 69,6 53,2 37,0 67,0 50,5 33,9 64,0 18,5 11,8 70,5 46,7 32,9
La Corufia 56,0 52,9 29,6, 52,8 42,6 22,5 53,9 37,7 20,3, 49,1 33,7 16,5 | 53,3 41,6 22,2
4 estrellas 67,1 60,5 40,6 60,4 50,0 30,2 65,9 42,8 28,2 58,3 36,8 21,4 63,2 47,2 29,9
Almeria 53,9 53,9 29,1 52,5 50,7 26,6 49,2 42,6 20,9 48,2 34,0 16,4 51,6 46,3 23,9
4 estrellas 60,7 55,9 34,0 61,9 53,5 33,1 56,0 46,9 26,3 58,9 34,3 20,2 59,8 49,3 29,5
Gijon 65,7 63,5 41,7 63,5 45,8 29,1 62,0 33,6 20,9 56,8 31,4 17,8 62,9 44,1 27,7
4 estrellas 86,5 70,7 61,1 82,8 50,8 42,0 79,3 46,2 36,6 78,4 35,8 28,0 82,7 51,6 42,7
3 estrellas 60,6 59,7 36,2 58,1 43,2 25,1 57,8 23,0 13,3 52,7 19,8 10,4 58,4 36,8 21,5
Santander 88,2 68,9 60,8 75,9 58,8 44,6 69,3 41,2 28,6 70,8 34,2 24,2 78,1 51,3 40,1
4 estrellas 91,9 81,2 74,6 73,8 66,0 48,7 70,3 43,8 30,7 70,1 39,8 27,9 78,7 57,7 45,5
3 estrellas 81,0 70,8 57,4 76,2 68,5 52,2 65,3 53,0 34,6 68,9 30,8 21,2 74,3 56,2 41,7
San Sebastian 118,8 84,4 100,2 83,8 74,9 62,7 79,1 55,0 43,5 71,8 49,9 35,8 92,3 66,6 61,6
4 estrellas 126,0 85,2 107,4 96,0 77,9 74,8 86,5 58,3 50,4 79,3 53,3 42,3 100,1 68,9 69,1
Toledo 66,8 58,7 39,2 66,6 62,2 41,4 64,9 43,0 27,9 71,7 38,5 27,6, 67,3 50,7 34,1
4 estrellas 72,8 66,8 48,6 75,7 67,0 50,7 70,2 53,4 37,5 76,8 43,2 33,2 73,8 57,6 42,5
3 estrellas 60,7 62,3 37,9 58,8 68,5 40,3 59,9 45,6 27,3 68,0 38,5 26,2 61,2 53,9 33,0
Murcia 53,1 45,5 24,2, 51,3 39,9 20,5 51,1 42,9 21,9 48,6 33,6 16,3/ 51,2 40,5 20,8
4 estrellas 61,8 49,9 30,8 61,0 41,3 25,2 60,4 45,3 27,3 55,9 34,2 19,1 60,0 42,7 25,6
3 estrellas 46,6 44,4 20,7 45,1 39,1 17,6 44,0 43,0 18,9 44,9 36,0 16,1 45,2 40,7 18,4
Tarragona 61,4 65,1 39,9 58,3 50,0 29,2 56,3 38,4 21,6 54,1 32,7 17,7 58,2 46,7 27,2
3 estrellas 52,8 70,6 37,3 52,5 48,7 25,5 51,3 30,3 15,5 52,6 30,2 15,9 52,4 45,4 23,8
Valladolid 60,5 58,8 35,6 60,9 62,7 38,2 61,1 58,9 36,00 57,1 33,5 19,1/ 60,3 53,6 32,3
4 estrellas 67,5 61,2 41,3 67,5 66,5 44,9 66,6 64,1 42,7 62,3 34,7 21,6 66,5 56,6 37,6
3 estrellas 49,8 64,5 32,1 51,1 61,7 31,5 51,1 57,2 29,2 48,1 34,9 16,8 50,2 55,2 27,7
Burgos 55,7 57,5 32,00 55,0 52,6 28,9 51,9 35,8 18,6, 51,7 32,5 16,8 | 54,0 44,6 24,1
4 estrellas 61,2 68,7 42,0 60,8 65,5 39,8 59,4 40,7 24,2 55,5 38,6 21,4 59,6 53,0 31,6
3 estrellas 54,2 70,4 38,2 53,9 61,2 33,0 49,7 39,9 19,8 51,8 16,3 21,0 52,8 24,6 28,0
Jerez de la Frontera 64,5 51,9 33,5 68,9 51,3 35,4 59,4 35,5 21,1 54,6 24,2 13,2/ 63,5 41,0 26,0
4 estrellas 64,5 68,7 44,3 64,1 62,5 40,0 57,5 40,3 23,2 59,9 34,2 20,5 62,3 51,9 32,3
3 estrellas 62,3 47,9 29,8 61,6 41,9 25,8 47,1 38,4 18,1 38,3 22,5 8,6 55,3 38,4 21,2
Leén 67,1 62,3 41,8 68,1 59,3 40,4 63,9 45,8 29,3 61,0 38,3 23,4 65,5 51,4 33,7
4 estrellas 69,4 70,0 48,6 64,4 66,0 42,5 70,8 46,3 32,8 66,9 35,4 23,7 67,7 54,4 36,9
3 estrellas 53,1 58,9 31,3 53,1 58,4 31,0 47,5 47,1 22,4 49,3 40,8 20,1 51,0 51,2 26,1
Pamplona 73,6 55,5 40,8 74,0 51,9 38,4 72,5 42,1 30,5 69,1 32,2 22,3 72,7 45,5 33,1
3 estrellas 75,0 62,8 47,1 73,6 62,2 45,8 73,7 49,7 36,6 68,8 36,7 25,2 73,3 53,2 39,0
PROMEDIO URBANO 83,9 70,8 59,5 82,8 69,2 57,2, 79,3 55,0 43,6, 74,4 44,6 33,2 80,9 60,3 48,8
5 estrellas 162,1 70,2 113,7 159,2 69,9 111,2 146,4 56,7 83,1  140,2 42,1 59,0 153,6 59,6 91,6
4 estrellas 88,5 75,8 67,1 87,4 74,9 65,5 84,7 59,6 50,5 78,5 47,0 36,9 85,5 64,6 55,2
3 estrellas 71,7 74,7 53,5 69,5 70,6 49,0 63,2 57,5 36,3 62,3 45,8 28,5 67,8 63,3 42,9
PROMEDIO ESPANA 70,2 66,7 46,9 67,0 56,5 37,8 69,0 49,1 33,9 69,3 40,9 28,3 68,9 55,0 37,9
5 estrellas 145,6 67,2 97,8 146,4 62,0 90,8 140,7 53,5 75,2 140,3 41,6 58,4 143,8 56,5 81,3
4 estrellas 79,8 76,3 60,9 73,7 67,2 49,5 74,9 60,4 45,2 75,7 49,3 37,3 76,3 64,6 49,4
3 estrellas 58,3 73,7 43,0 52,6 58,3 30,7 54,2 53,2 28,8 54,9 44,5 24,4 55,6 60,4 33,6

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Tasas variacion de 2011 respecto a 2010
L /
Para ciudades con mas de 3.000 plazas hoteleras
Tasa Variacién Interanual Mensual
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupaciéon ' RevPAR Ocupacion | RevPAR Ocupaciéon | RevPAR Ocupaciéon | RevPAR Ocupacion  RevPAR
ADR (€) (%) € ADR (€) (%) © ADR (€) (%) (€ ADR (€) (%) € ADR (€) (%) ©

Oviedo -0,7 13,8 13,1 -9,6 -14,2 -22,4 0,7 -5,0 -4,4 -0,9 -34,4 -34,9 -2,8 -7,1 -9,7

4 estrellas 15,4 -5,3 9,3 -2,0 -15,6 -17,2 5,6 16,3 22,8 0,9 -21,1 -20,4 5,7 -3,3 2,3
La Coruia -8,2 -14,1 -21,1 -6,2 -24,7 -29,3 -3,1 -14,2 -16,8 -12,1 -15,2 -25,5 -7,4 -17,5 -23,6

4 estrellas -4,6 -16,1 19,9 -9,3 -23,8 -30,9 0,0 -15,7 15,6 -7,8 31,8 -37,2 -5,4 22,0 -26,2
Almeria -3,8 -2,7 -6,4 2,4 0,8 3,3 -1,8 50 3,1 -2,7 0,9 -1,8 -1,7 0,4 -1,4

4 estrellas -2,5 -2,2 -4,6 5,4 0,1 5,6 -4,2 14,6 9,8 2,6 -4,0 -1,5 -0,3 1,4 1,1
Gijén -1,2 17,5 16,0 1,7 -5,3 -3,7 8,5 -13,2 -5,8 3,2 7,6 11,0 2,2 2,0 4,2

4 estrellas -0,7 10,1 9,3 -0,4 -8,4 -8,8 -4,1 12,4 7,8 2,4 0,7 3,1 -1,0 2,0 1,0

3 estrellas 4,9 17,0 22,7 2,1 -12,0 -10,2 7,5 -23,5 -17,8 5,5 16,3 22,7 4,5 -1,4 3,1
Santander -4,8 -1,7 -6,4 -1,5 -1,7 -3,2 -1,4 -7,8 -9,0 0,4 -7,2 -6,9 -2,1 -3,6 -5,7

4 estrellas -8,7 -1,1 -9,7 -5,4 -10,1 -15,0 -2,5 -17,5 -19,5 1,6 12,9 14,7 -5,0 -5,3 -10,1

3 estrellas 2,8 1,2 4,0 2,0 2,2 02 -11,8 6,8 -5,8 2,9 -38,6 -36,8 -0,9 -5,1 -6,0
San Sebastian 0,9 2,7 3,6 -8,1 4,2 -4,3 -1,7 0,0 -1,7 -7,0 8,0 0,4 -2,8 3,9 1,0

4 estrellas 2,5 0,0 2,5  -57 5,1 0,9  -2,5 6,4 3,7 -10,6 13,8 1.7 -5,3 5,2 -0,3
Toledo -3,4 1,8 -1,6 -2,5 4,1 1,4 -4,9 -8,4 -12,8 -0,9 5,9 4,9 -2,9 0,9 -2,0

4 estrellas 4,8 -4,4 0,2 0,3 0,6 09  -4,9 -15,8 -19,9 6,4 5,6 -1,1 -0,8 -4,3 -5,1

3 estrellas -5,6 11,6 5,4 -8,1 10,7 1,7 -4,8 7,8 2,7 -4,4 18,1 12,9 -5,9 12,0 5,4
Murcia -4,5 4,9 0,2 -10,1 -27,3 -34,6 -7,0 -9,4 -15,7 -9,1 -2,5 -11,3 -7,7 -10,1 -17,0

4 estrellas -4,4 51 0,5 -9,8 -31,8 -38,5 -2,9 -17,5 -19,8 -13,1 1,6 -11,7 -7,4 -13,2

3 estrellas 0,8 -11,6 -10,9 -0,9 -34,1 -34,7 -7,2 -1,5 -8,6 -3,4 16,0 12,1 -2,4 -11,6
Tarragona -3,7 21,2 16,7, -6,4 -13,4 -19,0. -8,3 9,4 04 -7,8 -6,3 -13,6 -6,0 2,1

3 estrellas -6,2 46,8 37,7 4,5 0,9 36 6,0 7,9 13,4 -4,7 41,0 34,3 -5,3 16,1
valladolid -1,9 -4,0 -5,8  -4,1 -6,5 -10,4 0,1 -8,1 -8,0 -2,5 -13,7 -15,8 -2,0 -7,2

4 estrellas -0,4 -2,6 -3,1 -3,2 -8,0 -10,9 -2,0 -2,7 -4,7 -6,3 0,2 -6,0 -2,7 -3,8

3 estrellas -10,0 1,3 -8,9 -9,0 -8,1 -16,4 -5,1 -11,2 -15,7 -10,5 -8,8 -18,4 -8,5 -5,4
Burgos -2,0 17,9 15,6 -2,2 -1,8 -4,0 -5,4 -6,0 -11,1 -9,7 1,1 -8,7 -4,1 3,3

4 estrellas -2,9 24,5 20,9 -4,6 -1,0 -5,6 -4,9 -13,8 -18,0 -14,7 11,4 -4,9 -6,0 4,3

3 estrellas 1,0 29,0 30,3 1,0 21,5 22,7 -5,1 7,8 2,4 -4,9 -18,8 6,2 -1,2 2,2
Jerez de la Frontera -1,2 -3,4 -4,5 -12,0 -2,6 -14,3 -2,3 9,0 6,5 -11,4 -7,9 -18,4 -6,9 -1,2

4 estrellas -2,0 17,6 15,3 -3,7 8,6 4,6 -4,3 0,9 -3,4 -6,2 -9,8 -15,5 -3,4 6,8

3 estrellas 0,5 -6,2 -5,7 -3,4 -12,8 -15,8 -22,6 42,4 10,2 -34,0 12,7 -25,6 -10,5 51
Ledn 1,5 6,8 8,4 -5,0 -7,2 -11,8 -0,5 -6,6 -7,1 -6,7 -2,5 -9,0 -2,5 -2,3

4 estrellas 3,8 11,8 16,1 -6,3 5,7 -1,0 7,7 -2,9 4,7 -8,6 12,8 3,2 -0,6 6,7

3 estrellas -5,4 1,2 -4,3 1,4 0,9 2,3 -0,4 2,2 1,8 -0,9 9,0 8,0 -1,6 2,6
Pamplona 3,2 -6,1 -3,1 -4,0 -9,0 -12,6 -6,9 -15,6 -21,4 04 -12,9 -12,6 -1,9 -10,4

3 estrellas -2,5 -9,3 -11,6 -5,7 -2,2 -7,8 -7,0 -12,3 -18,4 -6,7 -7,7 -13,9 -5,2 -7,2
PROMEDIO URBANO 3,4 4,4 8,0 1,0 0,4 1,4 -0,1 -2,5 -2,6  -2,2 -4,4 -6,5 1,0 0,1

5 estrellas 8,9 5,7 15,2 4,7 -0,4 43  -3,8 0,6 3,2 0,2 -8,0 -7,8 3,2 -0,1

4 estrellas 1,3 4,4 5,8 -0,1 0,4 0,3 1,3 -2,4 -1,2 -3,0 -2,2 -5,1 0,2 0,5

3 estrellas 6,2 5,8 12,4 3,3 0,5 3,7 -0,4 -1,3 -1,8 -0,5 -6,4 -6,8 3,1 0,6
PROMEDIO ESPANA 2,5 6,3 9,0 1,4 2,2 3,6 0,5 0,3 0,8 0,1 -0,1 0,0 1,4 3,1

5 estrellas 4,0 5,0 9,1 2,2 4,0 6,4 -3,5 1,7 -1,9 1,0 -4,1 -3,2 1,3 2,4

4 estrellas 1,9 5,3 7,3 0,5 2,9 3,4 0,9 1,6 2,5 0,1 2,0 2,2 1,0 3,5

3 estrellas 2,5 8,1 10,8 0,8 2,2 3,0 -0,5 1,1 0,5 -1,2 0,6 -0,6 1,2 4,4

Exceltur Barometro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espafioles. BALANCE de 2011

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacién de 2011

Para ciudades con menos de 3.000 plazas hoteleras

Datos mensuales
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupacion Ocupacion ADR | Ocupaciéon | RevPAR Ocupacion | RevPAR ADR  Ocupacién  RevPAR Ocupacion | RevPAR
ADR (€) %) RevPAR (€) ADR (€) (%) ReVPAR (€) "¢y (%) (€) ADR(©) (%) ©) © (%) © 5 -
Santa Cruz de Tenerife 69,9 55,0 38,4 69,0 64,0 44,1 73,6 63,5 46,7 65,8 49,1 32,3 69,7 57,6 40,2
3 estrellas 67,1 48,3 32,4 67,1 50,8 34,1 69,8 63,8 44,6 68,0 52,9 36,0 68,1 54,0 36,8
Avila 56,5 43,5 24,5 59,5 45,7 27,2 56,6 28,6 16,2, 61,2 20,7 12,6 58,2 34,8 20,2
4 estrellas 65,3 53,4 34,9 75,2 62,9 47,2 72,9 37,8 27,5 76,0 30,4 23,1 72,0 46,1 33,2
3 estrellas 50,9 42,6 21,7 52,1 44,7 23,3 43,9 28,4 12,5 50,5 15,4 7,8 49,8 33,0 16,4
Logroiio 61,7 73,5 45,4 59,0 70,4 41,5 56,0 56,1 31,4 55,1 42,3 23,3 58,4 60,7 35,5
4 estrellas 73,5 79,1 58,1 67,1 74,4 49,9 68,0 60,0 40,8 66,8 42,2 28,2 69,2 63,9 44,2
3 estrellas 59,3 81,4 48,3 58,7 81,8 48,0 52,5 65,3 34,3 53,7 46,1 24,7 56,6 68,6 38,8
Vitoria 54,5 62,7 34,2 56,4 55,6 31,4 55,7 51,3 28,6 52,0 41,0 21,3 54,8 52,6 28,9
4 estrellas 60,0 68,9 41,4 62,6 64,0 40,1 61,2 59,6 36,5 56,7 44,6 25,3 60,4 59,3 35,8
3 estrellas 52,7 61,2 32,3 51,6 52,7 27,2 54,7 42,2 23,1 51,1 39,8 20,4 52,5 49,0 25,7
Castellén 47,6 43,6 20,7 51,3 48,9 25,1 46,0 43,7 20,1 50,3 35,1 17,7 48,8 42,9 20,9
cadiz 100,5 71,0 71,3 84,4 66,3 56,0 75,4 51,5 38,8 72,8 33,7 24,5/ 85,9 55,9 48,1
4 estrellas 110,7 78,9 87,3 92,6 67,8 62,8 80,3 55,0 44,1 80,9 30,2 24,5 94,3 58,0 54,7
3 estrellas 90,8 65,2 59,3 73,9 71,9 53,2 71,1 48,7 34,6 66,0 36,8 24,3 76,7 55,4 42,5
Lleida 54,9 55,8 30,7 63,4 43,5 27,6 54,6 38,9 21,2 56,2 29,2 16,4 57,4 41,6 23,9
4 estrellas 68,3 44,2 30,2 78,8 40,9 32,2 62,8 41,8 26,3 62,5 31,5 19,7 68,4 39,6 27,1
Caceres 62,3 55,6 34,6 64,6 56,3 36,4 64,8 39,9 25,8 66,9 36,5 24,4/ 64,4 47,2 30,4
4 estrellas 71,4 58,3 41,6 74,1 63,9 47,4 74,1 44,2 32,8 74,8 40,4 30,2 73,5 51,7 38,0
Albacete 63,2 46,4 29,3 54,8 41,4 22,7 52,3 32,8 17,2, 52,3 26,3 13,8 56,4 36,7 20,7
4 estrellas 76,9 40,8 31,3 72,4 30,7 22,2 71,9 26,7 19,2 69,4 24,3 16,9 73,2 30,6 22,4
Segovia 70,3 54,7 38,5 68,9 55,4 38,2 67,6 34,5 23,3 77,4 37,7 29,2 70,8 45,6 32,3
4 estrellas 80,0 61,0 48,8 77,8 69,2 53,9 81,9 37,5 30,7 91,4 48,0 43,9 82,2 53,9 44,3
3 estrellas 70,9 68,4 48,5 70,4 63,0 44,3 67,8 40,0 27,1 68,8 39,9 27,5 69,8 52,8 36,8
Cuenca 63,5 46,6 29,6 65,4 50,8 33,3, 65,1 38,1 24,8 66,5 32,1 21,3 65,0 41,9 27,3
Elche 51,7 51,3 26,5 51,1 52,7 26,9 53,3 50,4 26,9 50,0 30,9 15,5/ 51,7 46,4 24,0
Lugo 50,2 42,5 21,3 50,1 39,9 20,0 46,1 32,5 15,0 46,4 26,3 12,2 48,5 35,3 17,1
Huelva 66,1 48,3 31,9 63,1 53,8 33,9 62,9 60,1 37,8 60,9 33,8 20,6/ 63,4 49,0 31,1
Teruel 58,8 57,7 34,0 55,6 46,7 26,0 54,1 34,7 18,8 51,4 33,0 17,0/, 55,5 43,0 23,9
3 estrellas 69,5 66,5 46,2 67,1 45,6 30,6 65,0 34,4 22,4 59,4 31,1 18,5 66,2 44,1 29,2
Mérida 61,6 56,7 34,9 63,4 57,5 36,5 57,2 38,2 21,9 63,5 41,6 26,4 61,7 48,6 30,0
4 estrellas 65,9 64,2 42,3 69,2 64,0 44,3 . . . 65,3 42,9 28,0 . . .
Ciudad Real 59,5 37,6 22,4 57,0 35,6 20,3 57,0 37,1 21,1 55,3 27,2 15,0 57,3 34,4 19,7
4 estrellas 63,5 40,7 25,9 60,4 35,2 21,3 60,8 37,4 22,7 57,2 27,0 15,5 60,7 35,1 21,3
Pontevedra 60,8 62,9 38,2 60,1 54,4 32,7 53,5 36,6 19,6, 49,7 38,1 18,9 57,0 48,0 27,4
Jaén 69,3 51,3 35,6 74,3 52,4 38,9 67,0 51,4 34,5 65,1 49,8 32,4 69,0 51,2 35,3
Huesca 58,2 48,6 28,3 52,3 39,4 20,6: 50,9 30,0 15,3 58,2 20,3 11,8 54,8 34,1 18,7
Zamora 59,9 51,5 30,9 59,1 57,2 33,8 53,6 32,3 17,3 56,5 28,9 16,3 57,9 42,5 24,6
4 estrellas 71,4 68,5 48,9 73,4 69,3 50,8 67,0 35,4 23,7 69,0 36,8 25,4 70,9 52,5 37,2
Soria 69,4 51,7 35,9 60,1 47,4 28,5 51,4 41,5 21,4 48,9 34,0 16,6 58,5 43,6 25,5
4 estrellas 97,5 67,1 65,4 73,8 66,9 49,4 68,3 52,9 36,1 64,0 35,1 22,4 78,0 55,5 43,3
Girona 62,8 52,2 32,8 65,2 45,8 29,9 64,1 30,1 19,3 59,2 34,5 20,4/ 62,9 40,5 25,5
4 estrellas 73,3 62,2 45,6 75,6 52,2 39,4 72,8 34,7 25,3 69,9 37,6 26,3 73,2 46,7 34,1
Palencia 47,5 63,2 30,0 46,8 48,4 22,6 46,1 42,5 19,6, 44,7 29,4 13,1, 46,5 45,9 21,3
PROMEDIO URBANO 83,9 70,8 59,5 82,8 69,2 57,2 79,3 55,0 43,6, 74,4 44,6 33,2 80,9 60,3 48,8
5 estrellas 162,1 70,2 113,7 159,2 69,9 111,2 146,4 56,7 83,1 140,2 42,1 59,0 153,6 59,6 91,6
4 estrellas 88,5 75,8 67,1 87,4 74,9 65,5 84,7 59,6 50,5 78,5 47,0 36,9 85,5 64,6 55,2
3 estrellas 71,7 74,7 53,5 69,5 70,6 49,0 63,2 57,5 36,3 62,3 45,8 28,5 67,8 63,3 42,9
PROMEDIO ESPANA 70,2 66,7 46,9 67,0 56,5 37,8 69,0 49,1 33,9 69,3 40,9 28,3 68,9 55,0 37,9
5 estrellas 145,6 67,2 97,8 146,4 62,0 90,8 140,7 53,5 75,2 140,3 41,6 58,4 143,8 56,5 81,3
4 estrellas 79,8 76,3 60,9 73,7 67,2 49,5 74,9 60,4 45,2 75,7 49,3 37,3 76,3 64,6 49,4
3 estrellas 58,3 73,7 43,0 52,6 58,3 30,7 54,2 53,2 28,8 54,9 44,5 24,4 55,6 60,4 33,6

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS URBANOS. Tasas variacion de 2011 respecto a 2010
Para ciudades con menos de 3.000 plazas hoteleras
Tasa Variacién Interanual Mensual
Ocupacién | RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacion | RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacioén
ADR (€)™ (o) © APRE ") € APRE) "o ©  APRE) "o ©  [APR(E "oy G PR (©)
Santa Cruz de Tenerife -1,6 21,4 19,4 4,7 15,1 20,5 -0,6 -2,6 -3,1 -6,8 -1,9 -8,6 -1,0 6,8 5,8
3 estrellas 1,5 8,4 10,1 2,7 -7,2 -4,8 -0,8 1,4 0,6 -4,2 -1,6 -5,8 -0,1 0,5 0,3
Avila 6,1 -7,2 -1,6 10,2 -0,6 9,5 0,8 -19,2 -18,6 19,2 -16,2 -0,2 8,1 -9,4 -2,1
4 estrellas 7,1 -7,8 -1,2 22,0 11,7 36,3 1,4 -9,3 -8,1 36,6 35,1 84,4 14,3 3,4 18,0
3 estrellas 8,0 -14,0 -7,1 5,8 10,1 16,5 -5,3 -9,7 -14,5 -0,8 -34,7 -35,3 3,4 -9,2 -6,1
Logroiio 3,8 2,4 6,3 -1,4 -4,8 -6,2 1,1 -3,1 -2,0 1,5 18,7 20,5 1,1 1,2 2,3
4 estrellas 7.8 5,0 13,2 -1,1 -8,4 -9,5 1,6 -5,3 -3,8 7.4 22,9 32,0 3,4 0,6 4,0
3 estrellas 0,2 1,8 1,9 -1,7 1,5 -0,3 -1,1 2,2 1,1 -4,8 23,0 17,1 -1,6 4,8 3,2
Vitoria 2,3 -1,9 0,4 6,8 -0,7 6,0 7,0 0,2 7,1 -1,4 -5,6 -6,9 3,8 -1,5 2,3
3 estrellas 4,1 -17,5 -14,1 -3,7 -4,6 -8,2 4,9 4,0 9,2 -2,2 -2,9 -5,0 0,9 -7,1 -6,3
Castellon -7,6 4,0 -3,9 -8,3 -8,2 -15,8 -13,7 14,8 -0,9 -2,4 7,2 4,6 -8,4 3,2 -5,5
Cadiz -1,9 -12,6 -14,3 0,8 8,8 9,7 -3,7 26,0 21,4 12,7 -2,8 9,5 0,1 4,4 4,4
4 estrellas 1,7 -7,2 -5,5 -7,1 2,8 -4,4 -6,8 20,5 12,3 9,0 -13,8 -6,0 -2,3 0,1 -2,1
3 estrellas 1,6 -8,1 -6,6 1,3 67,4 69,5 5,3 19,0 253 25,0 0,7 25,9 3,8 15,7 20,0
Lleida -9,0 28,5 16,9 4,4 4,6 9,2 -8,6 10,1 0,6 -3,5 15,7 11,6 -4,3 14,3 9,3
4 estrellas -0,5 -10,6 -11,0 12,5 -20,8 -10,8 -7.3 -2,9 -10,1 -2,9 3,6 0,6 0,5 -9,2 -8,8
Caceres -2,0 19,0 16,7 -1,1 7,5 6,3 1,9 0,6 2,4 -3,2 40,5 36,0 -1,0 14,7 13,6
4 estrellas 0,4 31,9 32,4 3,3 10,6 14,3 5,9 8,0 14,3 3,4 66,0 71,6 3,2 23,7 27,5
Albacete -2,0 -10,3 -12,1 -4,5 -7,0 -11,2 -8,0 -10,5 -17,6 -4,4 -9,9 -13,9 -4,4 -9,4 -13,3
4 estrellas 1,0 -19,1 -18,2 2,0 1,1 3,1 -0,8 -20,3 -21,0 -0,2 2,1 1,9 0,3 -11,3 -11,0
Segovia 04 1,1 1,5 -3,6 -1,1 -4,6 -2,9 -8,0 -10,7 5,9 -9,2 -3,9 -0,4 -3,6 -4,0
4 estrellas -12,1 21,4 6,7 -13,8 29,4 11,5 -13,3 7.8 -6,5 -2,3 11,6 9,0 -10,7 18,8 6,1
3 estrellas 2,8 4,0 6,9 -5,7 -3,8 -9,3 -1,7 0,5 -1,1 -4,0 -1,8 -5,7 -2,1 -0,2 -2,2
Cuenca -5,1 -11,0 -15,5 -2,5 -12,0 -14,3 -3,2 -10,4 -13,3 -9,8 -5,7 -15,0 -4,7 -10,5 -14,8
Elche -5,6 3,6 -2,2 -6,7 -6,8 -13,1 0,2 -6,2 -6,0 -1,6 -9,5 -10,9 -3,7 -4,3 -7,8
Lugo -4,0 -14,9 -18,3 -1,9 -23,4 -24,8 -5,6 -10,6 -15,6 -1,9 -7,7 -9,5 -3,6 -15,5 -18,5
Huelva 3,8 4,0 8,0 -6,2 17,2 10,0 -0,1 52,1 51,9 -2,2 -15,1 -16,9 -1,2 14,2 12,9
Teruel -3,1 0,5 -2,60 -12,7 -17,2 -27,7 1,3 -13,1 -12,0 4,2 10,1 14,6 -4,6 -6,6 -10,8
3 estrellas -10,3 20,9 8,4 -13,9 -21,6 -32,5 4,7 -17,8 -14,0 3,7 31,0 35,8 7,3 -1,4 -8,5
Mérida -3,4 7,7 4,0 -4,7 -1,0 -5,6 -5,0 -11,0 -15,4 -5,7 -3,8 -9,3 -4,5 -1,5 -5,9
4 estrellas -4,6 -0,2 -4,8 -5,8 1,2 -4,7 . . . -2,6 -11,9 -14,2 . . .
Ciudad Real -0,5 -34,3 -34,6 -4,6 -28,8 -32,0 -4,5 -17,9 -21,6 -4,4 -12,5 -16,3 -3,5 -25,1 -27,7
4 estrellas 0,1 -33,1 -33,0 -8,7 -22,9 -29,6 -6,7 -10,1 -16,2 -7,8 -2,0 -9,6 -5,6 -20,1 -24,5
Pontevedra -3,5 7,8 4,0 2,0 -10,5 -8,7 -0,4 -22,6 -23,0 -3,5 -6,0 -9,2 -0,7 -7,2 -7,9
Jaén 4,3 -0,4 3,9 9,7 -8,8 0,0 0,6 -1,4 -0,7 -7,2 35,4 25,6 2,1 3,7
Huesca 1,1 11,4 12,7 -11,1 -7,6 -17,9 -12,4 -5,3 -17,1 11,9 -17,3 -7,5 -4,1 -4,2 -8,2
Zamora -1,1 1,6 0,5 -4,1 32,9 27,4 -5,7 -2,9 -8,3 -0,2 -18,6 -18,8 -2,2 4,6
4 estrellas 1,3 0,9 2,2 4,8 11,3 16,7 2,3 -7,9 -5,7 7,7 -13,8 -7,2 4,1 -0,6
Soria -5,8 10,6 4,1 -5,9 -4,7 -10,4 -17,6 12,6 -7,2 -14,4 38,9 19,0 -10,5 10,2 -1,4
4 estrellas -2,1 20,1 17,6 -3,2 8,4 5,0 -8,9 7,4 -2,2 -14,4 55,3 32,9 -5,5 17,2 10,8
Girona -6,1 8,5 1,9 -3,6 3,1 -0,7 -5,2 -20,3 -24,5 -6,0 13,4 6,7 -5,3 0,3 -5,1
4 estrellas -10,8 3,0 -8,2 -7.3 -8,6 -15,2 -7.7 -18,3 -24,6 -11,3 7.3 -4,8 -9,3 -4,3 -13,2
Palencia -0,8 11,5 10,6 -1,3 -0,6 -1,9 0,4 -29,2 -28,9 -9,0 -26,2 -32,8 -1,9 -10,6 -12,3
PROMEDIO URBANO 3,4 4,4 8,0 1,0 0,4 1,4 -0,1 -2,5 -2,6 -2,2 -4,4 -6,5 1,0 0,1
5 estrellas 8,9 5,7 15,2 4,7 -0,4 4,3 -3,8 0,6 -3,2 0,2 -8,0 -7,8 3,2 -0,1
4 estrellas 1,3 4,4 5,8 -0,1 0,4 0,3 1,3 -2,4 -1,2 -3,0 -2,2 -5,1 0,2 0,5
3 estrellas 6,2 5,8 12,4 3,3 0,5 3,7 -0,4 -1,3 -1,8 -0,5 -6,4 -6,8 3,1 0,6
PROMEDIO ESPANA 2,5 6,3 9,0 1,4 2,2 3,6 0,5 0,3 0,8 ,1 -0,1 0,0 1,4 3,1
5 estrellas 4,0 5,0 9,1 2,2 4,0 6,4 -3,5 1,7 -1,9 1,0 -4,1 -3,2 1,3 2,4
4 estrellas 1,9 53 7.3 0,5 2,9 3,4 0,9 1,6 2,5 0,1 2,0 2,2 1,0 3,5
3 estrellas 2,5 8,1 10,8 0,8 2,2 3,0 -0,5 1,1 0,5 -1,2 0,6 -0,6 1,2 4,4

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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Afios Exceltur Barometro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espaiioles. BALANCE de 2011
Nbianza para
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DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupacion de 2011.
Ordenados por CCAA y Provincias

sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupacion | RevPAR Ocupacion | RevPAR Ocupaciéon | RevPAR Ocupacion | RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacion | RevPAR
ADR(€) " (o5 © APRO "o (€ APRO "o, € APRO g, ) [APR(O (o) ©
Costa de Almeria 59,5 52,5 31,2 52,9 35,5 18,8 45,6 33,7 15,4 45,0 26,6 12,0 53,7 39,5 21,2
Mojacar 52,3 74,4 38,9 37,4 37,0 13,8 41,1 36,2 14,9 33,6 26,9 9,1 46,0 49,0 22,6
Roquetas de Mar 62,9 48,8 30,7 58,4 36,2 21,1 45,2 38,8 17,5 45,1 30,8 13,9 56,3 40,4 22,8
4 estrellas 64,7 50,5 32,6 55,3 38,4 21,2 45,8 41,8 19,2 45,3 31,9 14,4 55,6 41,7 23,2
Costa de la Luz de Cadiz 89,9 65,4 58,7 71,9 53,3 38,3 56,3 32,4 18,2 54,8 23,8 13,0 77,0 49,2 37,9
Conil de la Frontera 97,2 77,8 75,6 74,9 52,9 39,6 . . . . . . 5 5 5
Chiclana de la Frontera 106,9 74,4 79,6 81,8 62,2 50,9 50,1 31,8 15,9 57,5 16,9 9,7 92,7 61,6 57,2
Puerto de Santa Maria 75,1 76,7 57,6 55,9 54,0 30,2 49,6 33,7 16,7 43,8 29,5 12,9 61,0 49,5 30,3
3 estrellas 70,1 85,9 60,2 45,5 50,5 23,0 45,1 33,7 15,2 38,5 33,9 13,0 54,4 51,0 27,8
Tarifa 89,0 57,5 51,2 69,5 34,0 23,6 67,3 15,7 10,6 74,6 13,0 9,7 82,0 37,5 30,8
Costa de la Luz de Huelva 92,3 66,5 61,4 58,3 43,1 25,1 44,2 31,0 13,7 42,1 18,5 7,8 73,6 46,2 34,1
Costa del Sol 82,0 77,2 63,3 68,3 63,2 43,2 59,4 48,7 28,9 56,5 37,1 21,0 70,5 59,0 41,7
Benalmadena 66,4 90,1 59,8 58,0 68,7 39,8 45,1 54,3 24,5 44,0 55,0 24,2 57,4 70,4 40,4
4 estrellas 71,8 90,4 65,0 57,8 75,7 43,8 47,1 63,8 30,0 49,6 57,7 28,6 60,9 76,0 46,3
Estepona 95,4 62,5 59,6 86,0 49,6 42,7 87,8 21,0 18,4 71,8 17,9 12,8 89,4 43,3 38,7
Fuengirola 68,8 78,6 54,1 57,5 55,7 32,1 50,1 48,7 24,4 46,7 29,6 13,8 59,4 54,4 32,3
4 estrellas 78,3 85,0 66,5 67,4 72,0 48,6 56,8 45,7 25,9 60,4 27,3 16,5 68,5 57,5 39,4
Marbella 118,3 70,2 83,0 97,8 59,3 58,0 84,6 42,2 35,7 79,1 28,4 22,5 102,8 54,1 55,7
4 estrellas 114,9 81,6 93,7 88,9 70,1 62,3 76,6 56,4 43,2 73,1 32,3 23,6 96,1 65,7 63,3
Torremolinos 77,0 83,2 64,1 58,1 71,5 41,5 55,7 54,4 30,3 52,3 44,0 23,0 64,2 66,4 42,7
4 estrellas 87,3 83,2 72,6 66,9 71,3 47,7 49,4 64,4 31,8 61,4 45,9 28,2 70,4 68,5 48,3
Costa Tropical 74,8 61,6 46,1 50,2 47,3 23,7 45,8 43,5 19,9 59,6 23,2 13,8 60,3 45,5 27,5
Almufiécar 78,4 67,5 52,9 49,3 53,0 26,1 41,5 58,3 24,2 75,9 28,6 21,7 61,2 55,1 33,7
4 estrellas 100,3 76,0 76,1 60,1 61,7 37,1 59,5 50,7 30,1 76,2 31,3 23,8 78,5 57,0 44,8
PROMEDIO VACACIONAL 67,2 80,1 53,8 60,5 65,3 39,5 66,9 69,6 46,5 70,6 60,4 42,6 65,7 70,6 46,4
5 estrellas 132,7 71,4 94,8 134,1 60,0 80,4 135,0 57,4 77,6 144,4 47,3 68,4 135,6 59,9 81,2
4 estrellas 75,9 83,7 63,5 66,0 69,2 45,7 70,8 73,4 52,0 75,2 62,2 46,8 72,0 73,5 52,9
3 estrellas 54,3 81,4 44,2 45,7 66,0 30,2 47,7 72,2 34,4 49,1 65,4 32,1 50,2 73,1 36,7
PROMEDIO ESPANA 70,2 66,7 46,9 67,0 56,5 37,8 69,0 49,1 33,9 69,3 40,9 28,3 68,9 55,0 37,9
5 estrellas 145,6 67,2 97,8 146,4 62,0 90,8 140,7 53,5 75,2 140,3 41,6 58,4 143,8 56,5 81,3
4 estrellas 79,8 76,3 60,9 73,7 67,2 49,5 74,9 60,4 45,2 75,7 49,3 37,3 76,3 64,6 49,4
3 estrellas 58,3 73,7 43,0 52,6 58,3 30,7 54,2 53,2 28,8 54,9 44,5 24,4 55,6 60,4 33,6

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion de 2011 respecto a 2010
Ordenados por CCAA y Provincias
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupacién | RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacion | RevPAR Ocupaciéon RevPAR Ocupacion
ADR(€) ™ (op) () APRE) "o (€ APRE) "oy (€ APRE) "o (€ APR(EOI 0y (€

Costa de Almeria -7,6 -6,5 -13,6 -5,1 -19,6  -23,7 -1,8 -17,5 -19,0 -12,0 -20,9 -30,4 -6,0 -13,8  -19,0

Mojacar -5,5 10,5 4,4 -40,3 -29,0 -57,6 16,6 -16,1 -2,2  -36,6 -37,5 -60,4| -13,4 -9,4 -21,3

Roquetas de Mar -11,6 -18,7  -28,2 8,4 -26,2  -20,0 -6,9 -23,2 -285 -10,6 -24,6  -32,6 -5,6 -22,3  -26,7

4 estrellas -12,3 -23,1 -32,6 -3,3 -19,1 -21,8  -14,0 -8,6 21,4 -13,4 -25,3 -35,3 -11,7 -20,9 -30,2
Costa de la Luz de Cadiz -3,5 -1,3 -4,8 0,7 3,3 4,0 -4,0 1,3 -2,8 5,1 -10,3 -5,7 -1,3 0,8 -0,5
Conil de la Frontera -5,1 8,5 3,0 38,1 30,9 80,7 . . . . . . 0 0 0
Chiclana de la Frontera -1,8 -4,1 -5,8 6,4 -1,6 4,7 8,6 4,3 13,3 6,8 -20,4  -15,0 2,4 0,5 2,9
Puerto de Santa Maria -2,7 2,3 -0,5 -9,7 4,8 -5,4 -16,2 2,7 -14,0 -23,0 -4,2 -26,2 -9,3 0,0 -9,3

3 estrellas -5,0 -0,8 -5,8 -2,5 18,6 15,6 2,0 33,0 356  -17,6 3,4 -20,4 -9,1 3,3 -6,1
Tarifa -8,3 -4,4 -12,3 13,1 -10,6 1,1 8,9 -11,3 -3,4 29,6 -21,2 2,2 0,1 -4,5 -4,5
Costa de la Luz de Huelva 19,4 4,2 24,4 17,8 0,9 18,8 -7,1 -8,6 -151 -11,4 15,1 2,1 16,5 3,0 19,9
Costa del Sol 0,3 7,6 8,0 -1,1 5,7 4,6 -2,2 0,7 -1,5 -6,8 9,9 2,4 -1,1 6,3 5,2
Benalmadena -0,4 15,1 14,6 5,7 12,0 18,3 -11,0 -13,7  -23,2 -10,8 27,9 14,2 -1,4 10,8 9,3

4 estrellas 2,2 1,6 3,9 1,8 11,3 13,3 -11,1 3,0 -84  -10,8 11,6 -0,4 0,1 9,6 9,7
Estepona 4,7 -5,3 -0,8 1,6 -2,9 -1,3 6,8 -34,9 -30,5 6,9 -47,5  -43,8 5,0 -12,2 -7,8
Fuengirola -1,6 5,2 3,6 -0,3 -16,9  -17,2 5,6 -23,4  -19,1 -2,0 -2,4 -4,3 1,1 -9,4 -8,3

4 estrellas 0,6 10,1 10,8 -8,5 -3,0 11,2 9,7 24,3 -17,0 10,9 -14,0 -4,7 2,1 -5,6 -3,5
Marbella -4,4 10,9 6,1 1,8 20,5 22,7 -2,1 19,2 16,7 5,7 33,7 41,3 -1,3 19,3 17,6

4 estrellas -4,3 6,6 2,0 0,6 21,1 21,9 -9,3 10,1 -0,1 10,7 7,2 18,6 -3,0 13,2 9,7
Torremolinos 6,1 5,8 12,2 -3,3 10,0 64 10,1 3,4 13,9 -0,5 9,0 8,5 3,1 7,4 10,8

4 estrellas 0,8 4,4 5,3 1,4 4,0 54  -10,3 25,7 12,7 0,0 26,7 26,7 -1,0 11,7 10,5
Costa Tropical -3,7 3,0 -0,8 -16,1 -1,7  -17,5 -5,8 9,7 3,3 14,6 -17,9 -5,9 -5,2 0,6 -4,6
Almufiécar -5,3 -8,3  -13,2 -20,7 -12,6  -30,7 -16,9 20,4 0,1 39,6 -22,7 8,0 -8,5 -3,0 -11,3
PROMEDIO VACACIONAL 3,2 8,3 11,8 3,9 6,1 10,3 2,7 5,9 8,7 4,0 6,1 10,3 3,5 7,1

5 estrellas 4,1 6,9 11,3 3,8 13,0 17,3 -0,1 6,1 6,0 2,5 3,8 6,4 2,7 7,9

4 estrellas 2,7 6,9 9,7 2,5 4,4 7.1 1,9 7,2 9,2 4,1 7.8 12,3 2,8 6,5

3 estrellas 4,2 8,9 13,4 3,9 7,4 11,5 3,3 6,4 9,9 3,5 5,6 9,3 4,1 7,9
PROMEDIO ESPANA 2,5 6,3 9,0 1,4 2,2 3,6 0,5 0,3 0,8 0,1 -0,1 0,0 1,4 3,1

5 estrellas 4,0 5,0 9,1 2,2 4,0 6,4 -3,5 1,7 -1,9 1,0 -4,1 -3,2 1,3 2,4

4 estrellas 1,9 5,3 7,3 0,5 2,9 3,4 0,9 1,6 2,5 0,1 2,0 2,2 1,0 3,5

3 estrellas 2,5 8,1 10,8 0,8 2,2 3,0 -0,5 1,1 0,5 -1,2 0,6 -0,6 1,2 4,4

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupaciéon de 2011.
Ordenados por CCAA y Provincias

sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupaciéon | RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacion | RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupacién | RevPAR
ADR () (o) (€ APRE (o) € APRO) o © APRO o) ()  APRIS o5 €
Isla de Mallorca 64,4 86,4 55,6 56,0 57,7 32,3 62,4 48,5 30,3 62,4 32,3 20,1 61,3 69,8 42,8
Alcudia 67,1 86,0 57,7 62,0 52,2 32,4 . . . . . . = = =
Calvia 65,4 83,8 54,8 60,7 55,0 33,4 66,7 53,1 35,4 52,1 26,1 13,6 63,6 68,4 43,5

4 estrellas 87,1 87,0 75,7 77,7 59,5 46,3 80,0 45,8 36,6 53,2 27,4 14,6 82,8 70,0 58,0
Capdepera 60,1 92,5 55,6 44,1 59,8 26,4 . . . . . 0 0 0

4 estrellas 80,9 93,6 75,7 61,3 53,9 33,1
Llucmajor 47,3 67,7 32,0 49,2 36,8 18,1
Muro 74,3 92,9 69,1 59,1 47,9 28,3 0 0 0

4 estrellas 84,1 95,6 80,4 59,3 64,5 38,3 . . . . . . . . .
Palma 71,6 89,8 64,3 62,2 65,7 40,9 65,2 54,4 35,5 62,0 40,6 25,2 67,1 70,0 47,0

5 estrellas 184,2 78,9 145,4 175,8 67,3 118,3 144,3 35,7 51,5 150,6 26,3 39,6 170,9 52,6 89,9

4 estrellas 88,5 88,8 78,6 80,3 78,2 62,7 88,2 49,3 43,5 67,8 40,1 27,2 83,2 69,0 57,5
Santa Margalida 49,7 95,7 47,6 32,4 66,1 21,4 . . . . . o o

4 estrellas 56,2 94,2 52,9 35,8 59,8 21,4 . . .

Sant Llorenc des Cardassar 63,4 86,6 54,8 49,4 58,2 28,8 58,3 49,3 28,7
Santanyi 85,1 87,1 74,1 56,6 72,0 40,7 . . .

4 estrellas 77,7 93,3 72,5 45,8 68,3 31,3 . . . . . . . . .
Isla de Menorca 57,7 76,4 44,1 43,9 39,3 17,3 37,5 51,0 19,1 53,0 23,7 12,5 53,2 60,3 32,2
Ciutadella 61,0 76,3 46,6 46,8 45,2 21,2 38,4 63,1 24,2 . . 0 0 0

4 estrellas 71,7 82,6 59,2 49,0 58,2 28,6 . .

3 estrellas 51,0 72,7 37,0 41,8 31,1 13,0 . . . . . . o o o
Islas de Ibiza y Formentera 70,9 83,0 58,9 53,1 55,4 29,4 75,9 34,0 25,8 57,4 19,6 11,2 65,7 70,4 46,3
Eivissa 108,4 84,9 92,0 75,0 49,2 36,9 68,5 33,7 23,1 65,7 24,2 15,9 96,2 64,8 62,5
Sant Antoni de Portmany 42,6 79,4 33,8 29,9 64,9 19,4 . . . . . .

3 estrellas 45,3 90,5 41,0 32,0 67,6 21,6
Sant Josep de Sa Talaia 61,9 89,4 55,3 47,6 69,2 32,9
Santa Eulalia des Rius 75,6 81,0 61,2 57,4 54,6 31,3

3 estrellas 70,5 89,5 63,1 40,4 66,8 27,0
PROMEDIO VACACIONAL 67,2 80,1 53,8 60,5 65,3 39,5 66,9 69,6 46,5 70,6 60,4 42,6 65,7 70,6 46,4

5 estrellas 132,7 71,4 94,8 134,1 60,0 80,4 135,0 57,4 77,6 144,4 47,3 68,4 135,6 59,9 81,2

4 estrellas 75,9 83,7 63,5 66,0 69,2 45,7 70,8 73,4 52,0 75,2 62,2 46,8 72,0 73,5 52,9

3 estrellas 54,3 81,4 44,2 45,7 66,0 30,2 47,7 72,2 34,4 49,1 65,4 32,1 50,2 73,1 36,7
PROMEDIO ESPANA 70,2 66,7 46,9 67,0 56,5 37,8 69,0 49,1 33,9 69,3 40,9 28,3 68,9 55,0 37,9

5 estrellas 145,6 67,2 97,8 146,4 62,0 90,8 140,7 53,5 75,2 140,3 41,6 58,4 143,8 56,5 81,3

4 estrellas 79,8 76,3 60,9 73,7 67,2 49,5 74,9 60,4 45,2 75,7 49,3 37,3 76,3 64,6 49,4

3 estrellas 58,3 73,7 43,0 52,6 58,3 30,7 54,2 53,2 28,8 54,9 44,5 24,4 55,6 60,4 33,6

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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o o,
DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion de 2011 respecto a 2010
Ordenados por CCAA y Provincias
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupaciéon | RevPAR Ocupacién ' RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacién ' RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacion
ADR (€)™ (o5 © APRE i, © APRE iy © APRE i, © | APRE ) €

Isla de Mallorca 3,7 10,7 14,8 4,3 8,4 13,1 3,5 -12,7 -9,6 -4,2 -24,6 -27,8 3,6 7,7 11,6 2,5 8,9
Alcudia 6,4 -0,1 6,3 25,9 -3,5 21,5 . . . . . . . . . 4,0 -1,1
Calvia 3,2 9,0 12,6 15,6 -4,6 10,3 -10,0 3,9 -6,5 -33,2 -15,3 -43,4 6,8 3,4 10,3 4,0 7,1

4 estrellas -0,5 5,3 4,8 0,6 16,5 17,2 -1,1 10,7 9,5 -35,3 -10,8 -42,3 -0,8 10,7 9,8
Capdepera 2,7 9,7 12,6 -7,6 6,3 -1,9 . . . . . o o o

4 estrellas 1,7 13,7 15,6 13,6 -3,4 9,8
Llucmajor 1,1 70,0 71,9 -33,5 61,5 7,5 . . . . . . . .
Muro 6,8 -0,5 6,2 4,9 -23,6 -19,8 . . . . . . 0 0 0

4 estrellas 10,4 7,2 18,3 -5,7 21,9 15,0 . . . . . . 5 . .
Palma 4,5 9,9 14,8 -1,7 0,6 -1,2 8,0 -11,0 -3,8 -3,5 -9,9 -13,1 2,5 2,3 4,9

5 estrellas 12,1 11,3 24,8 5,7 -1,8 3,8 -0,7 -1,8 -2,5 0,5 -1,9 -1,4 7,0 3,8 11,2

4 estrellas -1,3 8,3 6,9 -1,1 8,8 7,7 15,9 -13,6 0,0 -9,3 -4,0 -13,0 0,4 3,6 4,1
Santa Margalida 4,8 11,4 16,8 -10,8 31,1 16,9 . . . . . o o o

4 estrellas 4,6 5,2 10,1 -5,4 12,2 6,1
Sant Llorenc des Cardassar 0,8 7,8 8,6 4,1 23,9 28,9 o o o
Santanyi 25,2 12,8 41,2 14,2 19,9 36,9

4 estrellas -3,8 -1,9 -5,7  -13,9 9,1 -6,1 . . . . . . . . .
Isla de Menorca -1,4 2,7 1,3 0,4 -11,3 -10,9 -11,1 -16,3 -25,6 10,7 -28,8 -21,1 -0,7 -2,2 -2,9
Ciutadella 16,6 -3,7 12,4 7,3 -21,3 -15,6 . . . . . . 0 0 0

4 estrellas 12,0 -1,9 9,9 5,9 44,9 53,3

3 estrellas 26,4 -5,9 18,9 -0,6 -63,8 -64,0 . . . . . . 5 5 5
Islas de Ibiza y Formentera 11,2 10,5 22,9 -0,3 9,8 9,4 47,8 -24,5 11,6 -5,2 -13,3 -17,9 8,6 8,8 18,2
Eivissa 39,5 4,1 45,2 30,6 13,4 48,1 8,9 -5,2 3,2 2,6 8,9 11,8 35,8 7,6 46,2
Sant Antoni de Portmany -15,9 6,1 -10,8 -44,3 11,5 -37,9 . . . . . . o o o

3 estrellas -25,4 -0,1 -25,5 -45,6 4,6 -43,0
Sant Josep de Sa Talaia -11,3 8,2 -4,0 -9,3 -9,3 -17,7
Santa Eulalia des Rius 15,0 18,7 36,5 5,0 6,0 11,3

3 estrellas 18,6 24,3 47,3 -1,1 31,6 30,1
PROMEDIO VACACIONAL 3,2 8,3 11,8 3,9 6,1 10,3 2,7 5,9 8,7 4,0 6,1 10,3 3,5 7,1

5 estrellas 4,1 6,9 11,3 3,8 13,0 17,3 -0,1 6,1 6,0 2,5 3,8 6,4 2,7 7,9

4 estrellas 2,7 6,9 9,7 2,5 4,4 7,1 1,9 7,2 9,2 4,1 7,8 12,3 2,8 6,5

3 estrellas 4,2 8,9 13,4 3,9 7,4 11,5 3,3 6,4 9,9 3,5 5,6 9,3 4,1 7,
PROMEDIO ESPANA 2,5 6,3 9,0 1,4 2,2 3,6 0,5 0,3 0,8 0,1 -0,1 0,0 1,4 3,1

5 estrellas 4,0 5,0 9,1 2,2 4,0 6,4 -3,5 1,7 -1,9 1,0 -4,1 -3,2 1,3 2,4

4 estrellas 1,9 5,3 7,3 0,5 2,9 3,4 0,9 1,6 2,5 0,1 2,0 2,2 1,0 3,5

3 estrellas 2,5 8,1 10,8 0,8 2,2 3,0 -0,5 1,1 0,5 -1,2 0,6 -0,6 1,2 4,4

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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ianza para

1@ Anos Sl Barémetro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espafioles. BALANCE de 2011
Exceltur b exclencie i ANEXO I. RevPAR detallado por categoria hotelera

DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupaciéon de 2011.
Ordenados por CCAA y Provincias

sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupaciéon = RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacién | RevPAR Ocupacién . RevPAR Ocupacion  RevPAR Ocupaci RevPAR
ADR (€) (%) © ADR (€) (%) € ADR (€) (%) © ADR (€) (%) © ADR (€) (%) ©
Isla de Gran Canaria 72,4 78,5 56,9 77,8 76,1 59,2 83,8 86,3 72,4 85,4 78,5 67,0 80,0 79,9 63,9
Mogan 62,9 78,4 49,3 66,1 74,7 49,4 72,7 87,6 63,7 72,1 83,9 60,5 68,8 81,2 55,9
4 estrellas 77.9 83,6 65,1 82,1 68,5 56,2 89,9 81,3 73,1 87,5 76,4 66,8 84,6 77,2 65,3
3 estrellas 41,5 82,1 34,1 52,7 95,7 50,4 58,2 95,8 55,7 61,1 94,9 58,0 54,1 92,2 49,8
San Bartolomé de Tirajana 76,4 83,5 63,8 83,1 80,1 66,6 90,2 86,7 78,2 92,9 77,5 72,0 85,6 82,0 70,1
5 estrellas 109,0 78,1 85,1 124,3 76,8 95,5 136,9 71,0 97,2 151,6 72,1 109,4 130,0 74,5 96,8
4 estrellas 82,4 83,8 69,0 89,2 78,4 69,9 99,0 89,8 88,9 100,8 74,2 74,8 92,9 81,5 75,7
3 estrellas 50,8 90,3 45,9 53,8 88,7 47,7 56,1 91,5 51,3 56,0 87,8 49,2 54,2 89,6 48,5
Isla de Tenerife 69,1 76,7 52,9 70,6 75,7 53,4 73,2 83,9 61,4 77,6 74,1 57,5 72,6 77,6 56,3
Adeje 73,2 85,1 62,2 75,3 84,9 63,9 82,5 87,0 71,8 90,9 77,5 70,4 80,3 83,6 67,1
5 estrellas 129,7 80,0 103,8 141,0 73,8 104,1 158,9 80,6 128,0 149,5 70,6 105,6 144.,8 76,3 110,4
4 estrellas 64,3 90,1 57,9 66,0 91,4 60,3 73,8 90,0 66,5 85,8 81,3 69,8 72,2 88,2 63,6
3 estrellas 43,2 73,0 31,5 44,0 73,7 32,4 43,5 83,9 36,5 47,7 70,8 33,7 44,5 75,8 33,7
Arona 72,6 83,5 60,7 67,3 88,2 59,3 74,6 89,4 66,6 86,0 76,1 65,4 74,8 84,3 63,0
4 estrellas 78,8 90,8 71,6 70,9 92,9 65,9 78,1 92,9 72,6 79,6 83,4 66,4 76,8 90,0 69,1
3 estrellas 49,8 72,7 36,2 47,9 86,1 41,2 50,0 88,5 44,2 51,7 65,0 33,6 49,7 78,1 38,8
Puerto de la Cruz 48,7 66,4 32,3 48,9 55,0 26,9 46,5 81,8 38,0 49,9 79,2 39,5 48,4 70,6 34,2
4 estrellas 49,6 69,7 34,5 46,9 58,8 27,6 47,1 85,9 40,4 51,4 83,3 42,8 48,9 74,4 36,3
3 estrellas 37,9 60,9 23,1 35,2 51,5 18,1 34,5 78,0 26,9 36,6 83,7 30,6 36,0 68,7 24,8
Isla de Lanzarote 68,1 80,8 55,1 62,9 74,4 46,8 65,1 74,4 48,5 65,8 62,9 41,4 65,5 73,1 47,9
Teguise 74,5 75,5 56,3 63,3 68,2 43,2 58,0 62,0 36,0 65,3 61,3 40,0 65,5 66,6 43,7
4 estrellas 70,8 80,1 56,7 60,9 67,8 41,3 56,7 65,5 37,2 66,8 65,5 43,8 64,1 69,7 44,7
Tias 74,6 89,7 66,9 69,5 82,3 57,2 82,9 82,2 68,1 80,8 65,6 53,0 76,7 79,9 61,3
4 estrellas 79,7 91,1 72,6 74,0 83,0 61,4 88,2 83,6 73,7 85,9 67,1 57,6 81,7 81,2 66,3
Yaiza 61,3 81,9 50,2 57,7 76,6 44,2 58,0 78,1 45,3 56,9 63,6 36,2 58,6 75,0 44,0
4 estrellas 54,9 87,2 47,9 53,7 84,6 45,4 52,8 83,8 44,3 51,0 70,8 36,1 53,2 81,6 43,4
3 estrellas 49,9 70,3 35,1 35,4 59,3 21,0 42,7 73,9 31,6 40,9 61,9 25,3 42,5 66,3 28,2
Isla de Fuerteventura 75,1 85,4 64,1 72,3 79,9 57,8 71,1 81,2 57,7 70,9 66,8 47,4 72,4 78,4 56,8
La Oliva 78,2 87,5 68,4 83,4 83,8 69,9 74,3 85,1 63,2 83,0 70,7 58,7 79,6 81,8 65,0
Pajara 78,0 87,8 68,5 72,3 80,2 57,9 72,3 84,6 61,2 71,5 68,2 48,7 73,7 80,3 59,2
4 estrellas 81,2 88,7 72,0 73,1 79,8 58,3 75,5 86,7 65,4 75,6 68,8 52,1 76,5 81,1 62,0
3 estrellas 64,9 84,5 54,8 69,3 81,9 56,8 59,0 77,0 45,4 54,9 66,1 36,3 62,5 77,4 48,3
PROMEDIO VACACIONAL 67,2 80,1 53,8 60,5 65,3 39,5 66,9 69,6 46,5 70,6 60,4 42,6 65,7 70,6 46,4
5 estrellas 132,7 71,4 94,8 134,1 60,0 80,4 135,0 57,4 77,6 144,44 47,3 68,4 135,6 59,9 81,2
4 estrellas 75,9 83,7 63,5 66,0 69,2 45,7 70,8 73,4 52,0 75,2 62,2 46,8 72,0 73,5 52,9
3 estrellas 54,3 81,4 44,2 45,7 66,0 30,2 47,7 72,2 34,4 49,1 65,4 32,1 50,2 73,1 36,7
PROMEDIO ESPANA 70,2 66,7 46,9 67,0 56,5 37,8 69,0 49,1 33,9 69,3 40,9 28,3 68,9 55,0 37,9
5 estrellas 145,6 67,2 97,8 146,4 62,0 90,8 140,7 53,5 75,2 140,3 41,6 58,4 143,8 56,5 81,3
4 estrellas 79,8 76,3 60,9 73,7 67,2 49,5 74,9 60,4 45,2 75,7 49,3 37,3 76,3 64,6 49,4
3 estrellas 58,3 73,7 43,0 52,6 58,3 30,7 54,2 53,2 28,8 54,9 44,5 24,4 55,6 60,4 33,6

Fuente: Elaborado por EXCELTUR a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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Anos
Exceltur

Isla de Gran Canaria
Mogan
4 estrellas
3 estrellas
San Bartolomé de Tirajana
5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas
Isla de Tenerife
Adeje
5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas
Arona
4 estrellas
3 estrellas
Puerto de la Cruz
4 estrellas
3 estrellas
Isla de Lanzarote
Teguise
4 estrellas
Tias
4 estrellas
Yaiza
4 estrellas
3 estrellas
Isla de Fuerteventura
La Oliva
Pajara
4 estrellas
3 estrellas

PROMEDIO VACACIONAL
5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas
PROMEDIO ESPANA
5 estrellas
4 estrellas
3 estrellas

Exceltur

ianza para

la excelencia turistica

ADR (€)

1,1
-0,7
-0,8
-0,5

!
UareNDN
Lok RO OUL N

UHENFU LA

~

U1\OO‘U'|N\]HN

NHAN\ANAW

sep-11
Ocupacion
(%)

9,9
17,6
8,0
34,1
7,9
0,0
11,0
10,2
13,9
12,6
8,7
10,7
27,7
7,4
8,2
0,7
17,2
15,0
30,2
14,2
12,3
15,9
12,1
11,9
16,8
17,6
9,9
8,3
3,9
7,4
2,8
32,0

8,3
6,9
6,9
8,9
6,3
5,0
5,3
8,1

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Barometro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espaiioles. BALANCE de 2011
ANEXO I. RevPAR detallado por categoria hotelera

DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion de 2011 respecto a 2010

RevPAR
(€)

11,2
16,9
7,1
33,4
10,3
-2,6
13,1
15,3
20,3
13,8
10,9
12,9
34,8
32,7
35,4
32,9
28,1
27,7
53,2
21,8
41,2
37,9
-0,4
0,9
34,8
29,7
51,4
10,9
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fury
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4,5
0,6
3,9
1,9
6,9
10,4
1,9
14,3
2,7
-2,3
-3,8
0,9
1,1
11,0
10,5
24,0
6,9
1,8
6,5
4,9
19,4
9,3
-6,0
-2,9
6,3
14,4
-4,1
5,1
14,5
2,2
0,0
5,1

3,9
3,8
2,5
3,9
1,4
2,2
0,5
0,8

oct-11
Ocupacién
(%)

3,0
-0,3
9,8
8,7
4,2
15,1
-0,1
7.1
8,4
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19,9
12,3
8,2
13,8
-0,4
-0,2
-0,1
7,0
12,7
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~
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RevPAR
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7,6
0,2
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11,4
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Ordenados por CCAA y Provincias

dic-11
Ocupacién
(%)

S wu
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4,8

RevPAR
(€)

11,6
6,0
4,9

11,6

11,4
7,7

11,5

22,2

13,6

10,2
2,6

13,4

16,9

29,7

28,9
2,1

14,4

16,3
8,2

11,7

16,1
9,5

-2,6

-0,1

22,7

29,0

14,3

10,9

11,4

16,6

17,8

10,1

10,3
6,4
12,3
9,3
0,0
-3,2
2,2
-0,6

Tasa Variacion Cuatrimestral Tasa Varicion Acumulado anual
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) RevPAR (€)
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4,9
4,0
-0,8
9,7
4,3
2,9
5,4
5,0
10,7
9,7
5,9
9,0
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8,5
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4,4
12,9
12,4
15,5
10,0
7,7
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2,7
3,8
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2,7
1,4
2,2
0,4
0,9
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Exceltur

DESTINOS VACACIONALES. Datos de RevPAR, tarifa media diaria y ocupaciéon de 2011.

Exceltur

ianza para
la excelencia suristica

Ordenados por CCAA y Provincias

Costa del Garraf
Calella
Santa Susana
Sitges

4 estrellas
Costa Brava
Castell-Platja D'Aro
Lloret de Mar
Roses
Costa Daurada
Cambrils
Vila-Seca

4 estrellas
Salou

Costa Blanca
Benidorm

4 estrellas

3 estrellas
Denia
Costa Azahar
Benicasim
Peiiscola
Costa Valencia
Gandia

3 estrellas

Costa Calida
Cartagena

PROMEDIO VACACIONAL

5 estrellas

4 estrellas

3 estrellas
PROMEDIO ESPANA

5 estrellas

4 estrellas

3 estrellas

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

ADR (€)

81,4
43,0
40,1
106,0
125,0
57,0
69,0
44,3
63,4
55,8
55,1
66,1
63,9
51,4

65,8
64,3
76,5
57,0
85,0
66,6
55,4
67,6
72,5
75,8
68,1

63,1
67,9

67,2
132,7
75,9
54,3
70,2
145,6
79,8
58,3

sep-11
Ocupacion
(%)

73,0
75,7
81,0
74,2
77,3
64,3
60,5
76,7
64,6
76,4
85,4
65,6
65,0
91,3

77,7
87,6
84,7
91,7
47,6
60,8

80,1

81,4
66,7
67,2
76,3
73,7

RevPAR
(€)

59,4
32,6
32,5
78,7
96,7
36,6
41,7
34,0
41,0
42,6
47,1
43,4
41,6
46,9

51,1
56,3
64,8
52,3
40,5
40,4
34,7
53,7
44,3
56,6
51,0

33,1
36,3

53,8
94,8
63,5
44,2
46,9
97,8
60,9
43,0

ADR (€)

41,9

52,6

oct-11
Ocupacion
(%)

RevPAR
(€)

40,7
21,4
24,2
53,4
51,9
25,7
25,4
28,7
23,0
25,1
19,8
26,4
24,0
28,4

39,7

15,3
14,0
10,3

23,6
28,3

39,5
80,4
45,7
30,2
37,8
90,8
49,5
30,7

ADR (€)

72,3

110,4
109,9
52,6
61,0
37,6

55,4
49,4
41,4

51,1
49,6

140,7

54,2

nov-11
Ocupacion
(%)

47,6

39,2
46,7
32,6
17,8
48,2

29,9
16,7

RevPAR
(€)

34,5

43,3
51,3
17,2
10,8
18,1

16,6
8,3

21,5

29,4
34,7

46,5

34,4
33,9
75,2
45,2
28,8

ADR (€)

69,2

98,6
94,8
62,0

55,3

70,6

49,1
140,3

54,9

Barometro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espaiioles. BALANCE de 2011

ANEXO I. RevPAR detallado por categoria hotelera

dic-11
Ocupacion
(%)

29,1

22,8
22,7
28,1

35,4

23,8
22,2

60,4
47,3
62,2
65,4

40,9
41,6
49,3
44,5

RevPAR
(€)

20,2

22,4
21,5
17,4

19,6

14,5
10,7

Ocupacion  RevPAR
ADR (€) (%) ©
75,5 52,8 39,9
107,8 50,6 54,5
114,9 49,7 57,2
55,0 51,0 28,1
42,8 69,5 29,8
54,3 56,4 30,7
51,1 60,3 30,9
57,4 64,4 37,0
55,9 76,8 43,0
66,1 73,9 48,9
48,3 80,7 39,0
72,3 36,0 26,1
55,9 49,5 27,7
52,8 62,4 33,0
58,7 39,7 23,4
57,7 49,8 28,8
52,6 51,4 27,1
56,7 41,7 23,6
58,9 47,8 28,2
65,7 70,6 46,4
135,6 59,9 81,2
72,0 73,5 52,9
50,2 73,1 36,7
68,9 55,0 37,9
143,8 56,5 81,3
76,3 64,6 49,4
55,6 60,4 33,6
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) Exceltur Barémetro de la Rentabilidad y Empleo de los Destinos Turisticos Espafoles. BALANCE de 2011

Afos -
Exceltur b i i ANEXO I. RevPAR detallado por categoria hotelera
. ey
DESTINOS VACACIONALES. Tasas variacion de 2011 respecto a 2010
Ordenados por CCAA y Provincias
sep-11 oct-11 nov-11 dic-11
Ocupaciéon | RevPAR Ocupacién = RevPAR Ocupacién © RevPAR Ocupacién = RevPAR Ocupacién  RevPAR Ocupacion
ADR (€)™ (o5 © APRE i, © APRE iy, © APRE i, © | APRE (o) €
Costa del Garraf 2,3 14,6 17,2 -2,7 2,7 -0,1 -1,2 12,6 11,2 0,4 -9,2 -8,8 0,3 7,2 7,5 0,6 ) 6,5
Calella 54 -1,3 4,1 -11,8 23,4 8,9 . . . . . . o o o -5,3 6,4 0,8
Santa Susana 3,4 2,1 5,5 5,2 8,5 14,1 . . . . . . o o o 7,7 7,4 15,7
Sitges 0,2 3,2 3,4 11,2 -3,0 7,9 59 -2,7 3,1 6,8 5,7 12,8 4,1 0,7 4,8
4 estrellas -1,3 2,0 0,6 7,4 -12,8 -6,3 7,1 16,4 24,7 1,0 0,0 1,0 2,7 -0,8 1,8
Costa Brava 5,6 5,8 11,7 4,8 -3,3 1,4 8,0 -12,4 -5,4 12,4 -14,9 -4,4 6,3 0,8 7,1
Castell-Platja D'Aro -5,9 44,5 36,0 27,4 -9,9 14,8 18,0 37,3 61,8 . . . o o o
Lloret de Mar 9,8 5,8 16,2 7,5 1,2 8,8 -2,0 -11,5 -13,3 22,0 -29,5 -13,9 8,0 55 14,0
Roses 7,0 1,6 8,7 3,3 -4,4 -1,2 . . . . . . . . .
Costa Daurada 3,1 10,8 14,2 2,2 -3,5 -1,3 -2,1 -5,1 -7,1 10,2 -12,8 -3,9 3,3 4,0 7,4
Cambrils 15,2 10,5 27,3 14,8 -6,8 7,0 -0,6 -31,0 -31,4 9,1 3,4 12,9 14,4 -0,3 14,0
Vila-Seca -0,5 18,6 18,0 -1,9 -19,0 -20,5 . . . . . . o o o
4 estrellas -3,7 17,5 13,1 -7,5 -21,7 -27,6 . . .
Salou 1,4 9,4 11,0 6,0 8,0 14,5 4,4 2,1 6,6
Costa Blanca -2,2 10,5 8,0 2,0 10,5 12,7 3,2 9,0 12,5 -0,5 13,4 12,9 0,2 10,8
Benidorm -5,4 7,2 1,4 0,0 10,5 10,5 4,8 6,4 11,6 3,8 12,4 16,7 -0,6 9,0
4 estrellas -6,6 9,4 2,2 -12,8 10,9 -3,3 -0,7 12,1 11,3 0,1 3,7 3,8 -6,4 9,2
3 estrellas -9,8 5,3 -4,9 1,8 9,6 11,7 0,9 4,9 5,9 2,2 22,5 25,2 -3,4 9,5
Denia 4,4 20,8 26,1 2,1 14,8 17,1 -13,3 36,2 18,2 -21,2 2,0 -19,6 -5,0 16,0
Costa Azahar 0,0 2,5 2,5 -5,6 5,0 -0,9 -13,9 17,1 0,8 -16,6 -4,8 -20,6 -5,1 4,7
Benicasim -11,8 25,5 10,6 0,6 12,6 13,2 . . . . . . . .
Peiiiscola 12,1 9,1 22,3 8,0 17,4 26,7 -28,1 28,1 -7,9 -19,1 -8,3 -25,8 5,7 11,6
Costa Valencia 15,8 3,1 19,4 20,7 -26,1 -10,8 1,6 -5,5 -4,0 7,4 27,8 37,2 16,8 -1,8
Gandia 19,5 9,9 31,3 12,0 -34,3 -26,4 -2,4 10,0 7,4 5,5 40,1 47,7 18,4 2,9
Costa Calida -9,9 -1,4 -11,2 -1,2 0,1 -1,0 -6,7 -3,9 -10,3 -4,0 -23,5 -26,5 -6,5 -4,3
Cartagena -8,5 -12,4 -19,9 2,9 -8,3 -5,7 -7,3 -11,3 -17,8 -6,1 -42,3 -45,8 -5,5 -13,9
PROMEDIO VACACIONAL 3,2 8,3 11,8 3,9 6,1 10,3 2,7 5,9 8,7 4,0 6,1 10,3 3,5 7,1
5 estrellas 4,1 6,9 11,3 3,8 13,0 17,3 -0,1 6,1 6,0 2,5 3,8 6,4 2,7 7,9
4 estrellas 2,7 6,9 9,7 2,5 4,4 7,1 1,9 7,2 9,2 4,1 7,8 12,3 2,8 6,5
3 estrellas 4,2 8,9 13,4 3,9 7,4 11,5 3,3 6,4 9,9 3,5 5,6 9,3 4,1 7,9
PROMEDIO ESPANA 2,5 6,3 9,0 1,4 2,2 3,6 0,5 0,3 0,8 0,1 -0,1 0,0 1,4 3,1
5 estrellas 4,0 5,0 9,1 2,2 4,0 6,4 -3,5 1,7 -1,9 1,0 -4,1 -3,2 1,3 2,4
4 estrellas 1,9 5,3 7.3 0,5 2,9 3,4 0,9 1,6 2,5 0,1 2,0 2,2 1,0 3,5
3 estrellas 2,5 8,1 10,8 0,8 2,2 3,0 -0,5 1,1 0,5 -1,2 0,6 -0,6 1,2 4,4

Fuente: Elaborado por Exceltur a partir de la Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)
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